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1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) การจัดซื้อจัดจ้าง
	ปัจจัยเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง

	S1 ไม่มีการวางแผนงานและกระบวนการทำงานที่เป็นมาตรฐาน         
	- จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง (Action Plan)


2. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) การปฏิบัติงานด้านพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง
	ปัจจัยเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง

	O1 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความชำนาญในขั้นตอนการปฏิบัติงานและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
O2 การเผยแพร่ทางเว็บไซต์หน่วยงานและกรมบัญชีกลาง    ไม่ทันเวลาตามที่กำหนด
O3 คณะกรรมการฯ ขาดความรู้ความเข้าใจและไม่มี     ความชำนาญด้านพัสดุ
	- จัดอบรมให้ความรู้ด้านพัสดุให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ                 เป็นประจำทุกปี และศึกษาแนวทางปฏิบัติจากคู่มือและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
- เร่งรัดเจ้าหน้าที่ให้นำร่าง TOR ร่างเอกสารประกวดราคา   ที่อนุมัติแล้ว เผยแพร่ทางเว็บไซต์หน่วยงานและกรมบัญชีกลางให้ทันตามกำหนดเวลา
- คัดเลือกคณะกรรมการประกวดราคาที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานด้านพัสดุเข้าร่วมเป็นกรรมการ


3. ด้านการเงินการบริหารงบประมาณ (Financial Risk)
	ปัจจัยเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง

	F1 การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม.
และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง
	- แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดและติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
- ประชุมเร่งรัด ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ


4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
	ปัจจัยเสี่ยง
	กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง

	C1 ขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องกฎหมายระเบียบที่เกี่ยวข้อง
C2 การใช้อำนาจในการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมาย 
	- จัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายพัสดุให้กับเจ้าหน้าที่        ผู้ปฏิบัติเป็นประจำทุกปี และศึกษาแนวทางปฏิบัติจากคู่มือและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
- มอบอำนาจการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุให้กับหน่วยงานในสังกัด ตร. 
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	ปัจจัยเสี่ยง
	กิจกรรม
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จ
ของการดำเนินการ
	ปี พ.ศ. ๒๕64
	ปี พ.ศ. ๒๕65
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	S1
	กำหนดนโยบาย แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อกำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
	มีการวางแผนงานและกระบวนการทำงานที่เป็นมาตรฐาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	O1 
	จัดอบรมให้ความรู้ด้านพัสดุให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเป็นประจำทุกปี และศึกษาแนวทางปฏิบัติจากคู่มือและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	เจ้าหน้าที่มีความรู้ความชำนาญในขั้นตอนการปฏิบัติงานและระเบียบ  ที่เกี่ยวข้อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	O2
	เร่งรัดเจ้าหน้าที่ให้นำร่าง TOR และร่างเอกสารประกวดราคาที่อนุมัติแล้วเผยแพร่ทางเว็บไซต์หน่วยงาน และกรมบัญชีกลางให้ทันตามกำหนดเวลา
	การเผยแพร่ทางเว็บไซต์หน่วยงานและกรมบัญชีกลาง ทันเวลาตามที่กำหนด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	O3
	คัดเลือกคณะกรรมการประกวดราคาที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานพัสดุร่วมเป็นกรรมการ
	คณะกรรมการฯ มีความรู้ความเข้าใจและมีความชำนาญด้านพัสดุ
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	ปัจจัยเสี่ยง
	กิจกรรม
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จ
ของการดำเนินการ
	ปี พ.ศ. ๒๕64
	ปี พ.ศ. ๒๕65
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	F1
	เร่งรัดเจ้าหน้าที่ให้ใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม. และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง
	การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย มติ ครม. และหนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวข้อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C1 
	จัดอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายพัสดุให้กับเจ้าหน้าที่   ผู้ปฏิบัติเป็นประจำทุกปี และศึกษาแนวทางปฏิบัติจากคู่มือและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	มีความรู้ความเข้าใจเรื่องกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C2
	มอบอำนาจการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
	การใช้อำนาจการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามที่ได้รับมอบหมาย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


 กิจกรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
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